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§ 113
Aluevaltuuston kokouksen avaus

Ehdotus

Avataan aluevaltuuston kokous. Suoritetaan nimenhuuto ja todetaan läsnäolijat.



Pirkanmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 5 ( )36
Aluevaltuusto 28.11.2025

§ 114
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Hyvinvointialuelain 108 §:n mukaan aluevaltuusto on päätösvaltainen,​ kun vähintään 
kaksi kolmasosaa valtuutetuista on läsnä.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 96 §:n mukaan kokouskutsu on 
lähetettävä vähintään kymmenen (10) päivää ennen aluevaltuuston kokousta kullekin 
valtuutetulle sekä niille,​ joilla on kokouksessa läsnäolo-​oikeus tai -​velvollisuus. 

Kokouskutsu on toimitettu aluevaltuutetuille sähköpostitse 28.11.2025. Kokouksesta 
on tiedotettu yleisessä tietoverkossa hyvinvointialueen verkkosivustolla 28.11.2025. 
Esityslista liitteineen on tallennettu 28.11.2025 sähköiseen kokoustyötilaan (Pirre). 
Esityslista on julkaistu yleisessä tietoverkossa hyvinvointialueen verkkosivustolla 
28.11.2025.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.



Pirkanmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 6 ( )36
Aluevaltuusto 28.11.2025

§ 115
Pöytäkirjan tarkastajat

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan pöytäkirjan tarkastamisesta annetaan 
tarpeelliset määräykset hallintosäännössä.

Hallintosäännön 114 §:n mukaan aluevaltuuston pöytäkirjaan sovelletaan,​ mitä 
pöytäkirjan laatimisesta määrätään hyvinvointialuelain 112 §:ssä. Pöytäkirja voidaan 
tarkastaa sähköisesti. Aluevaltuuston pöytäkirjan tarkastaa kaksi jokaisessa 
kokouksessa tähän tehtävään valittua valtuutettua,​ jollei aluevaltuusto jonkin asian 
kohdalla päätä toisin.

Aluevaltuusto on kokouksessaan 8.3.2022 § 18 päättänyt,​ että aluevaltuuston 
pöytäkirjat pidetään tarkastamisen jälkeen nähtävänä yleisessä tietoverkossa 
hyvinvointialueen verkkosivuilla kolmantena (3) päivänä kokouksesta,​ jollei 
salassapitoa koskevista säännöksistä muuta johdu.

Ehdotus

Valitaan kaksi pöytäkirjan tarkastajaa tarkastamaan tästä kokouksesta laadittu 
pöytäkirja. Pöytäkirjan tarkastusvuorossa ovat Lotta Hamari ja Milka Hanhela. Varalla 
ovat Jaana Heikkilä-​Halkola ja Hanna Holma. 
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Aluehallitus, § 306,10.11.2025
Aluevaltuusto, § 116, 08.12.2025

§ 116
Osavuosikatsaus 1-​9/2025

11395/2025

Aluehallitus, 10.11.2025, § 306

Valmistelijat / lisätiedot:
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi
Leena Gabrielsson, TALOUSSUUNNITTELUPÄÄLLIKKÖ, leena.gabrielsson@pirha.fi

Liitteet
1 LIITE Osavuosikatsaus strategian toimeenpano-ohjelman ja strategisen 
monituottajuusohjelman toteutuminen 1-9/2025
2 Osavuosikatsaus 1-9/2025

Pirkanmaan hyvinvointialueen raportointi muodostuu kuukausittaisista 
tulosraporteista sekä neljännesvuosittain raportoitavista osavuosikatsauksista sekä 
koko vuotta kuvaavasta tilinpäätöksestä ja toimintakertomuksesta. Tämä 
osavuosikatsaus sisältää tiedot tammi-​syykuulta 2025.

Talousarviossa ovat valtuustoon nähden sitovia seuraavat:

käyttötalousosassa soten palvelulinjojen,​ pelastustoimen sekä strategisen 
ohjauksen tehtäväalueiden toimintakate sekä tukipalveluiden tehtäväalueella 
sisäisen laskutuksen määrä sekä tilikauden tulos. Lisäksi sitovia ovat 
järjestämisen tavoitteet.
tytäryhtiöiden tavoitteet
tuloslaskelmaosassa tilikauden tulos
investointiosassa hankeryhmien (rakennukset,​ laite-​ ja kalustohankinnat,​ ICT ja 
muut aineettomat hyödykkeet,​ muut investoinnit) tulot ja menot sekä 
hankeryhmiin sisältyvät,​ investointisuunnitelmassa mainitut investoinnit 
nimikkeinä
rahoitusosassa pitkäaikaisten lainojen lisäys,​ antolainojen määrän lisäys sekä 
maksuvalmiutta turvaava lyhytaikaisten lainojen enimmäismäärä vuoden aikana

Tehtäväalueiden ja palvelulinjojen tavoitteet ovat sitovia hallitukseen nähden.

Toiminnallisten tavoitteiden ja talouden raporttien lisäksi osavuosikatsaus 
sisältää henkilöstöraportin,​ arvion merkittävimmistä riskeistä sekä lainasalkun 
kehityksen ja rahoitustilanteen.

Strategian toimeenpano-​ohjelman ja strategisen monituottajuusohjelman 
toteutumisraportti on osavuosikatsauksen erillisenä liitteenä.

Asiakkaiden palvelut on pystytty järjestämään pääosin hyvällä tasolla.

Henkilöstön saatavuus on ollut hyvä,​ ja henkilöstömäärä onkin kasvanut merkittävästi.

Talous on toteutunut talousarviota paremmin. Tämä on erittäin tärkeää taseessa 
olevan alijäämän kattamisvelvollisuuden vuoksi vuonna 2026
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1.  

2.  

Osavuosikatsaus 1.1.-​30.9.2025 on liitteenä. Liite strategian toimeenpano-​ohjelman 
tavoitteista on myös liitteenä

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

merkitä osavuosikatsauksen ajalta 1.1.2025 -​ 30.9.2025 tiedoksi,​
 
esittää osavuosikatsauksen tiedoksi aluevaltuustolle.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluevaltuusto, 08.12.2025, § 116

Liitteet
1 Osavuosikatsaus 1-9/2025
2 LIITE Osavuosikatsaus strategian toimeenpano-ohjelman ja strategisen 
monituottajuusohjelman toteutuminen 1-9/2025

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 10.11.2025 § 306.

Osavuosikatsaus 1.1.-​30.9.2025 on liitteenä. Strategian toimeenpano-​ohjelman ja 
strategisen monituottajuusohjelman toteutumisraportti on osavuosikatsauksen 
erillisenä liitteenä.

 

Ehdotus

Aluehallitus päätti esittää osavuosikatsauksen tiedoksi aluevaltuustolle.
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§ 117
Vuoden 2026 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2026-​2028

11393/2025

Aluehallitus antaa lopullisen esityksen aluevaltuustolle vuoden 2026 talousarviosta ja 
vuosien 2026-​2028 toiminta-​ ja taloussuunnitelmasta kokouksessaan 3.12.2025 
ehdolla,​ että sairaalapalveluiden yhteistoimintaneuvottelut ovat päättyneet ja 
aluehallitus on hyväksynyt niiden tuloksen.

Asian esittelyteksti ja aluehallituksen päätösehdotus tallennetaan Pirren sähköiselle 
kokousalustalle aluehallituksen kokouksen 3.12.2025 jälkeen.

Ehdotus

.
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Konserni-​ ja toimitilajaosto, § 91,18.11.2025
Aluehallitus, § 325,24.11.2025
Aluevaltuusto, § 118, 08.12.2025

§ 118
Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2027-​2030

25248/2025

Konserni-​ ja toimitilajaosto, 18.11.2025, § 91

Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

Liitteet
1 Investointisuunnitelma 2027-2030
2 Investointisuunnitelma 2027-2030, esitys
3 Selvitys vuoden 2027 investointien rahoittamisesta
4 Pöytäkirjan ote-Vammaisneuvosto - 22.10.2025
5 Pirkanmaan hyvinvointialueen vammaisneuvoston lausunto 
investointisuunnitelmasta 2027-2030
6 Pöytäkirjan ote-Lasten, nuorten, perheiden ja työikäisten valiokunta - 07.10.2025
7 Pöytäkirjan ote-Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunta - 08.10.2025
8 Pöytäkirjan ote-Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta - 09.10.2025

Investointisuunnitelmaa ja sen hyväksymismenettelyä koskevan sääntelyn 
tarkoituksena on varmistaa,​ että hyvinvointialue suunnittelee investoinnit 
taloudellisesti kestävästi siten,​ että niihin käytettävissä oleva rahoitus riittää.  Lisäksi 
tarkoituksena on,​ että hyvinvointialueiden laajoja investointeja koskevat hankkeet 
suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti ja 
kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden hyvinvointialueiden vastaavat 
suunnitelmat sekä väestön palvelutarpeet. Investointien ohjaus on kiinteä osa 
hyvinvointialueiden toiminnan ohjausta ja johtamista.

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain 
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljän tilikauden 
aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta. 
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali-​ ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen 
osainvestointisuunnitelmista. 

Investointisuunnitelman tulee sisältää tiedot investoinneista ja investointia vastaavista 
sopimuksista. Lisäksi sen tulee sisältää tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja 
kiinteistöjen sekä muiden pitkävaikutteisten hyödykkeiden suunnitelluista 
luovutuksista. Investointiesitykset on eritelty ministeriön ohjeiden mukaisesti 
rakennuksiin,​ laite-​ ja kalustohankintoihin,​ ICT ja muihin aineettomiin hyödykkeisiin 
sekä muihin investointeihin. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa 
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Sisä-​Suomen yhteistyöalueen neuvotteluissa 25.8.2025 on tarkasteltu Pirkanmaan,​ 
Kanta-​Hämeen ja Etelä-​Pohjanmaan hyvinvointialueiden investointisuunnitelmat ja 
yhteisesti todettu,​ että investointisuunnitelmat eivät sisällä päällekkäisiä investointeja.

Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma      
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Pirkanmaan hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtävien hankintojen 
kokonaismäärä on 758 milj. euroa vuosina 2027–2030 ja siitä vuodelle 2027 kohdistuu 
195 milj. euroa. Investointeja vastaavien sopimusten osalta summat ovat 373 milj. 
euroa ja 92 milj. euroa.

Investointeja vastaavat sopimukset sisältävät vuokrakiinteistöihin tehtäviä 
perusparannuskorjauksia,​ uudiskohteita,​ leasing-​hankintoja ja in-​house yhtiöiden 
Monetran ja Istekin kautta tehtyjä ICT-​hankintoja. Näiden osalta kustannukset tulevat 
joko rakennusten vuokrina tai järjestelmien palvelumaksuina ja kohdistuvat 
käyttötalouteen ja heikentävät vuosikatetta.

Sosiaali-​ ja terveyspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Sosiaali-​ ja terveyspalvelujen investointisuunnitelmassa vuosina 2027–2030 omaan 
taseeseen tehtävien investointien kokonaismäärä on 740 milj. euroa,​ josta vuodelle 
2027 kohdistuu 189 milj. euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten määrä vuosina 2027–2030 on 335 milj. euroa,​ 
josta vuodelle 2027 kohdistuu 79 milj. euroa.

Pelastuspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Pelastuspalvelujen osiossa määrärahavarauksia on esitetty vuosille 2027–2030 
yhteensä 17,​9 milj. euroa pysyvien vastaavien osiossa ja 37,​7 milj. euroa investointeja 
vastaavien sopimusten osiossa. Vuoden 2027 osalta kohdennukset ovat 6,​4 milj. euroa 
ja 12,​6 milj. euroa.

Investointien rahoitus

Hyvinvointialue voi ottaa pitkäaikaista lainaa investointien rahoitukseen 
lainanottovaltuuden puitteissa. Rahoituksen riittävyys on osoitettava koko hankkeelle. 
Lainalla ei voi kuitenkaan lyhentää vanhoja lainoja.

Investointisuunnitelmassa omaan taseeseen tehdään palvelujen kannalta keskeiset 
rakennusinvestoinnit ja ne rahoitetaan pitkäaikaisella lainalla. Laite-​ ja 
kalustehankinnat ja muut investoinnit rahoitetaan pääsääntöisesti vuosikatteella.

Investointien toteuttamistavan valinnassa kokonaistaloudellinen mielekkyys on lisäksi 
ratkaisevassa asemassa.

Investointien rahoitus tapahtuu vuosikatteella ja pitkäaikaisella lainanotolla. 
Rahoituksen riittävyyttä tarkasteltaessa vuosille 2027–2030 merkitty tavoitteellinen 
vuosikate,​ joka vuodelle 2027 on 120 milj. euroa. Pirkanmaan hyvinvointialueelle on 
myönnetty lainanottovaltuutta vuodelle 2023 337,​93 milj. euroa ja vuodelle 2024 900 
milj. euroa,​ vuoden 2025 lainanottovaltuus oli 0 euroa ja vuoden 2026 
lainanottovaltuus 24,​7 milj.euroa. Vuoden 2027 lainanottovaltuus selviää keväällä 
2026.

Lainakannan muutos vuosina 2027–2030 on yhteensä 368 milj. euroa. Uutta lainaa 
investointien toteuttamiseksi nostetaan suunnittelukaudella 615 milj. euroa ja 
vanhojen lainojen lyhennyksiä tehdään suunnittelujaksolla yhteensä 247 milj. euroa. 
Vuonna 2027 uutta pitkäaikaista lainaa varaudutaan nostamaan 130 milj. euroa,​ 
vanhoja lainoja lyhennetään 53,​4 milj. euroa ja lainakannan muutos vuonna 2027 olisi 
näin 76,​6 milj. euroa.
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1.  

2.  

3.  

Investointisuunnitelmaa on esitelty lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten 
valiokunnassa 7.10.2025,​ ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunnassa 
8.10.2025,​ tulevaisuus-​ turvallisuusvaliokunnassa 9.10.2025 sekä 
vammaisneuvostossa 22.10.2025. Saadut lausunnot ovat esityksen liitteenä.

Konserni-​ ja toimitilajaosto valmistelee aluehallitukselle suuria ja strategisia 
rakennusinvestointeja (hallintosääntö 14 §). 

Liitteenä Pirkanmaan hyvinvointialueen alustava investointisuunnitelma 2027-​2030,​ 
Pirkanmaan hyvinvointialueen 2027-​2030 -​esittelydiat ja selvitys vuoden 2027 
investointien rahoituksesta.

Ehdotus
Esittelijä: Mika Kontio,​ KONSERNIJOHTAJA

Konserni-​ ja toimitilajaosto päättää 

käsitellä Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille 2027–
2030 seuraavissa osissa:

investointisuunnitelman yleiset osat (s. 3-​8)
sosiaali-​ ja terveyspalvelujen investoinnit (s. 9-​14 ja 17)
pelastuspalvelujen osainvestointisuunnitelma (s. 18-​19)
tietohallinnon investoinnit (s. 15-​16)
tytäryhtiöiden investoinnit (s. 20)
 

antaa asian aluehallituksen päätettäväksi ja edelleen aluevaltuuston 
päätettäväksi,​
 
tarkastaa pykälän kokouksessa.

Kokouskäsittely
Kuultiin investointisuunnitelman yleisesittely talousjohtaja Pasi Virtaselta. Asian 
päätöksenteko tehtiin osa-​alueittain.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esteellisyys
Konserni-​ ja toimitilajaoston jäsenet Katri Virkkunen,​ Hanna-​Maria Grann ja Johanna 
Roihuvuo ilmoittivat olevansa esteellisiä osa-​alueiden sosiaali-​ ja terveyspalvelujen 
investoinnit (s. 9-​14 ja 17) sekä pelastuspalvelujen osainvestointisuunnitelma (s. 18-​19) 
osalta sekä konserni-​ ja toimitilajaoston varapuheenjohtaja Juho Ojares 
ja konserniohjauksen päällikkö Timo Tiainen ilmoittivat olevansa esteellisiä 
tietohallinnon investoinnit (s. 15-​16) osalta (HL 28 § 1 mom 5 kohta,​ Grann: 
Tampereen kaupungin hallituksen jäsenyys/varajäsenyys,​ Virkkunen: Pirkkalan 
kaupungin hallituksen jäsenyys,​ Roihuvuo: Tampereen kaupungin asunto-​ ja 
kiinteistölautakunnan jäsenyys,​ Ojares: Monetra Pirkanmaa Oy:n hallituksen jäsenyys,​ 
Tiainen: Istekki Oy hallituksen jäsenyys) ja poistuivat kokouksesta ko. osa-​alueiden 
käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin.

Aluehallitus, 24.11.2025, § 325
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Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

Liitteet
1 Investointisuunnitelma 2027-2030
2 Investointisuunnitelma 2027-2030, esitys
3 Pirkanmaan hyvinvointialueen vammaisneuvoston lausunto 
investointisuunnitelmasta 2027-2030
4 Pöytäkirjan ote-Vammaisneuvosto - 22.10.2025
5 Pöytäkirjan ote-Lasten, nuorten, perheiden ja työikäisten valiokunta - 07.10.2025
6 Pöytäkirjan ote-Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunta - 08.10.2025
7 Pöytäkirjan ote-Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta - 09.10.2025

Investointisuunnitelmaa ja sen hyväksymismenettelyä koskevan sääntelyn 
tarkoituksena on varmistaa,​ että hyvinvointialue suunnittelee investoinnit 
taloudellisesti kestävästi siten,​ että niihin käytettävissä oleva rahoitus riittää.  Lisäksi 
tarkoituksena on,​ että hyvinvointialueiden laajoja investointeja koskevat hankkeet 
suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti ja 
kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden hyvinvointialueiden vastaavat 
suunnitelmat sekä väestön palvelutarpeet. Investointien ohjaus on kiinteä osa 
hyvinvointialueiden toiminnan ohjausta ja johtamista.

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain 
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljän tilikauden 
aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta. 
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali-​ ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen 
osainvestointisuunnitelmista. 

Investointisuunnitelman tulee sisältää tiedot investoinneista ja investointia vastaavista 
sopimuksista. Lisäksi sen tulee sisältää tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja 
kiinteistöjen sekä muiden pitkävaikutteisten hyödykkeiden suunnitelluista 
luovutuksista. Investointiesitykset on eritelty ministeriön ohjeiden mukaisesti 
rakennuksiin,​ laite-​ ja kalustohankintoihin,​ ICT ja muihin aineettomiin hyödykkeisiin 
sekä muihin investointeihin. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa 
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Sisä-​Suomen yhteistyöalueen neuvotteluissa 25.8.2025 on tarkasteltu Pirkanmaan,​ 
Kanta-​Hämeen ja Etelä-​Pohjanmaan hyvinvointialueiden investointisuunnitelmat ja 
yhteisesti todettu,​ että investointisuunnitelmat eivät sisällä päällekkäisiä investointeja.

Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma      

Pirkanmaan hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtävien hankintojen 
kokonaismäärä on 758 milj. euroa vuosina 2027–2030 ja siitä vuodelle 2027 kohdistuu 
195 milj. euroa. Investointeja vastaavien sopimusten osalta summat ovat 373 milj. 
euroa ja 92 milj. euroa.

Investointeja vastaavat sopimukset sisältävät vuokrakiinteistöihin tehtäviä 
perusparannuskorjauksia,​ uudiskohteita,​ leasing-​hankintoja ja in-​house yhtiöiden 
Monetran ja Istekin kautta tehtyjä ICT-​hankintoja. Näiden osalta kustannukset tulevat 
joko rakennusten vuokrina tai järjestelmien palvelumaksuina ja kohdistuvat 
käyttötalouteen ja heikentävät vuosikatetta.
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Sosiaali-​ ja terveyspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Sosiaali-​ ja terveyspalvelujen investointisuunnitelmassa vuosina 2027–2030 omaan 
taseeseen tehtävien investointien kokonaismäärä on 740 milj. euroa,​ josta vuodelle 
2027 kohdistuu 189 milj. euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten määrä vuosina 2027–2030 on 335 milj. euroa,​ 
josta vuodelle 2027 kohdistuu 79 milj. euroa.

Pelastuspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Pelastuspalvelujen osiossa määrärahavarauksia on esitetty vuosille 2027–2030 
yhteensä 17,​9 milj. euroa pysyvien vastaavien osiossa ja 37,​7 milj. euroa investointeja 
vastaavien sopimusten osiossa. Vuoden 2027 osalta kohdennukset ovat 6,​4 milj. euroa 
ja 12,​6 milj. euroa.

Investointien rahoitus

Hyvinvointialue voi ottaa pitkäaikaista lainaa investointien rahoitukseen 
lainanottovaltuuden puitteissa. Rahoituksen riittävyys on osoitettava koko hankkeelle. 
Lainalla ei voi kuitenkaan lyhentää vanhoja lainoja.

Investointisuunnitelmassa omaan taseeseen tehdään palvelujen kannalta keskeiset 
rakennusinvestoinnit ja ne rahoitetaan pitkäaikaisella lainalla. Laite-​ ja 
kalustehankinnat ja muut investoinnit rahoitetaan pääsääntöisesti vuosikatteella.

Investointien toteuttamistavan valinnassa kokonaistaloudellinen mielekkyys on lisäksi 
ratkaisevassa asemassa.

Investointien rahoitus tapahtuu vuosikatteella ja pitkäaikaisella lainanotolla. 
Rahoituksen riittävyyttä tarkasteltaessa vuosille 2027–2030 merkitty tavoitteellinen 
vuosikate,​ joka vuodelle 2027 on 120 milj. euroa. Pirkanmaan hyvinvointialueelle on 
myönnetty lainanottovaltuutta vuodelle 2023 337,​93 milj. euroa ja vuodelle 2024 900 
milj. euroa,​ vuoden 2025 lainanottovaltuus oli 0 euroa ja vuoden 2026 
lainanottovaltuus 24,​7 milj.euroa. Vuoden 2027 lainanottovaltuus selviää keväällä 
2026.

Lainakannan muutos vuosina 2027–2030 on yhteensä 368 milj. euroa. Uutta lainaa 
investointien toteuttamiseksi nostetaan suunnittelukaudella 615 milj. euroa ja 
vanhojen lainojen lyhennyksiä tehdään suunnittelujaksolla yhteensä 247 milj. euroa. 
Vuonna 2027 uutta pitkäaikaista lainaa varaudutaan nostamaan 130 milj. euroa,​ 
vanhoja lainoja lyhennetään 53,​4 milj. euroa ja lainakannan muutos vuonna 2027 olisi 
näin 76,​6 milj. euroa.

Investointisuunnitelmaa on esitelty lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten 
valiokunnassa 7.10.2025,​ ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunnassa 
8.10.2025,​ tulevaisuus-​ turvallisuusvaliokunnassa 9.10.2025 sekä 
vammaisneuvostossa 22.10.2025. Saadut lausunnot ovat esityksen liitteenä.

Konserni-​ ja toimitilajaosto valmistelee aluehallitukselle suuria ja strategisia 
rakennusinvestointeja (hallintosääntö 14 §). Konserni-​ ja toimitilajaosto on käsitellyt 
asiaa 18.11.2025. Aluevaltuusto päättää hyvinvointialueen investointisuunnitelmaa 
koskevista esityksistä ministeriöille.

Liitteenä Pirkanmaan hyvinvointialueen alustava investointisuunnitelma 2027-​2030 
sekä Pirkanmaan hyvinvointialueen 2027-​2030 -​esittelydiat.



Pirkanmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 15 ( )36
Aluevaltuusto 28.11.2025

1.  

1.  
2.  
3.  
4.  
5.  

2.  

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että se hyväksyy Pirkanmaan 
hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille 2027–2030.

Kokouskäsittely
Kokouksessa asiantuntijana talouspalvelujohtaja Mikko Hannola. Asian päätöksenteko 
tehtiin osa-​alueittain.

Aluehallituksen jäsen Mikko Franssila poistui kokouksesta päätöksenteon jälkeen.

Päätös
Aluehallitus päätti

käsitellä Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille 2027–
2030 seuraavissa osissa:

investointisuunnitelman yleiset osat (s. 3-​8)
sosiaali-​ ja terveyspalvelujen investoinnit (s. 9-​14 ja 17)
pelastuspalvelujen osainvestointisuunnitelma (s. 18-​19)
tietohallinnon investoinnit (s. 15-​16)
tytäryhtiöiden investoinnit (s. 20)
 

esittää aluevaltuustolle,​ että se hyväksyy Pirkanmaan hyvinvointialueen 
investointisuunnitelman vuosille 2027–2030.

Esteellisyys
Aluehallituksen jäsen Petri Siuro ilmoitti olevansa esteellinen osa-​alueiden sosiaali-​ ja 
terveyspalvelujen investoinnit (s. 9-​14 ja 17) sekä pelastuspalvelujen 
osainvestointisuunnitelma (s. 18-​19) osalta (HL 28 § 1 mom 5 kohta,​ Tampereen 
kaupungin asunto-​ ja kiinteistölautakunnan jäsenyys) ja poistui kokouksesta ko. osa-​
alueiden käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Esteellisyys todettiin.

Aluevaltuusto, 08.12.2025, § 118

Liitteet
1 Pöytäkirjan ote-Lasten, nuorten, perheiden ja työikäisten valiokunta - 07.10.2025
2 Pöytäkirjan ote-Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunta - 08.10.2025
3 Pöytäkirjan ote-Tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta - 09.10.2025
4 Pöytäkirjan ote-Vammaisneuvosto - 22.10.2025
5 Pirkanmaan hyvinvointialueen vammaisneuvoston lausunto 
investointisuunnitelmasta 2027-2030
6 Investointisuunnitelma 2027-2030
7 Investointisuunnitelma 2027-2030, esitys

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 24.11.2025 § 325.

Valiokuntien ja vammaisneuvoston lausunnot investointisuunnitelmasta ovat liitteenä. 

Pirkanmaan hyvinvointialueen alustava investointisuunnitelma 2027-​2030 sekä 
Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman 2027-​2030 -​esittelydiat ovat 
liitteenä. 

Ehdotus
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Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle,​ että se hyväksyy Pirkanmaan 
hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille 2027–2030.
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Aluehallitus, § 326,24.11.2025
Aluevaltuusto, § 119, 08.12.2025

§ 119
Sosiaali-​ ja terveydenhuollon asiakasmaksut 2026

225/2022

Aluehallitus, 24.11.2025, § 326

Valmistelijat / lisätiedot:
Mari Kallinen, ASIAKASMAKSUPÄÄLLIKKÖ, mari.kallinen@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

Liitteet
1 Asiakasmaksut-asiakirja 2026
2 Muutokset vuoden 2026 asiakasmaksut-asiakirjaan
3 Vammaispalveluiden asiakasmaksut-asiakirja 2026
4 Muutokset vuoden 2026 Vammaispalveluiden asiakasmaksut-asiakirjaan

Aluevaltuusto on päättänyt Pirkanmaan hyvinvointialueen voimassa 
olevat asiakasmaksut 17.2.2024 §132 sekä tarkentanut niitä pieneltä osin 15.9.2025 
§88.

Asiakasmaksulain (734/1992) 14 §:ssä ja asiakasmaksuasetuksen (912/1992) 33 a §:ssä 
säädetään asiakasmaksujen euromäärien ja enimmäismäärien julkaisemisesta. 
Sosiaali-​ ja terveysministeriö on julkaissut tarkistetut euromäärät Suomen 
säädöskokoelmassa marraskuun aikana

Maksujen enimmäismääriin ja maksukattoon tehdyt korotukset on huomioitu mukaan 
Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2026 asiakasmaksuihin.

Maksuihin liittyviin käytänteisiin on Prikanmaan hyvinvointialueella tehty lisäksi 
muutamia tarkennuksia. Tarkennukset liittyvät pääosin maksujen tulkintojen 
selkeyttämiseen sekä yhtenäisiin toimintatapoihin. Näihin sisältyy myös eräitä 
hintoihin liittyviä yhdenmukaistuksia.

Ehdotettavat muutokset on esitetty erillisissä liitteissä. Vammaispalveluiden 
asiakasmaksut on eroteltu omaksi liitteekseen.

Hintamuutoksista on liitteinä lisäksi erilliset koontitaulukot,​ josta näkyy tiivistetysti 
vanha hinta sekä uusi esitetty hinta. Hinnat ovat pääsääntöisesti valtioneuvoston 
asettamalla enimmäistasolla.

Muutokset on päivitetty lisäksi varsinaisiin hinnastodokumentteihin,​ jotka ovat myös 
esityslistan liitteenä. Koska valtioneuvoston esittämät maksujen enimmäistasot 
nousivat merkittävästi,​ niin liitteeksi on laadittu myös maksujen merkittävien 
korotusten aiheuttamien vaikutusten arvioita.

Liitteenä ovat sosiaali-​ ja terveydenhuollon asiakasmaksut 2026,​ vammaispalvelun 
asiakasmaksut 2026,​ muutokset vuoden 2026 asiakasmaksuasiakirjaan ja muutokset 
vuoden 2026 asiakasmaksuasiakirjaan.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA
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1.  

2.  

3.  

4.  

Aluehallitus esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto päättää

hyväksyä muutokset sosiaali-​ ja terveydenhuollon palveluista perittäviin 
asiakasmaksuihin liitteen ”sosiaali-​ ja terveydenhuollon asiakasmaksut 2026” 
mukaisesti 1.1.2026 lukien,​
 
hyväksyä muutokset vammaispalveluiden asiakasmaksuihin liitteen ”
vammaispalveluiden asiakasmaksut 2026” mukaisesti 1.1.2026 lukien,​
 
että asiakasmaksulain ja asiakasmaksuasetuksen mukaiset marraskuussa 2025 
julkaistut indeksikorotukset huomioidaan maksuihin täysimääräisinä 1.1.2026 
lukien,​
 
valtuuttaa talousjohtajan tekemään hinnastodokumenttiin mahdolliset 
teknisluonteiset korjaukset.

Kokouskäsittely
Kokouksessa asiantuntijana talouspalvelujohtaja Mikko Hannola.

Aluehallituksen varajäsen Juho Ojares saapui kokoukseen ennen päätöksentekoa.

 

Aluehallituksen jäsen Hanna Sareila esitti,​ että asia jätetään pöydälle.

Kannatus: Taru Tolvanen

Hyväksyttiin yksimielisesti.

 

Milka Hanhela teki toivomusponsiesityksen: "Käyttämättä ja peruuttamatta jätetystä 
palvelusta perittävä maksu lisätään jatkovalmistelussa niihin maksuihin,​ joista voi 
hakea huojennusta varattomuuden tai sosiaalihuollon ammattihenkilön lausunnon 
perusteella."

Hanhelan esitys raukesi kannattamattomana.

Päätös
Asia jätettiin pöydälle.

Aluevaltuusto, 08.12.2025, § 119

Aluehallitus jätti asian pöydälle kokouksessaan 24.11.2025 § 326.

Asian esittelyteksti ja aluehallituksen päätösehdotus tallennetaan Pirren sähköiselle 
kokousalustalle aluehallituksen kokouksen 3.12.2025 jälkeen.

Ehdotus

.
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1.  

2.  

3.  

Aluehallitus, § 327,24.11.2025
Aluevaltuusto, § 120, 08.12.2025

§ 120
Pelastuslaitoksen valvontataksat ja maksut 2026

271/2022

Aluehallitus, 24.11.2025, § 327

Valmistelijat / lisätiedot:
Aleksi Mertsalmi, VALVONTAPÄÄLLIKKÖ, aleksi.mertsalmi@pirha.fi
Pirkko Lindström, HALLINTOPÄÄLLIKKÖ, pirkko.lindstrom@pirha.fi

Liitteet
1 Valvontamaksutaksa 2026

Pelastuslaissa (379/2011  96 §) määritellään pelastustoimen maksujen perimisestä.

Pelastuslain mukaan maksu voidaan periä:

pelastuslain 79 §:ssä tarkoitetun valvontasuunnitelman mukaisen 
palotarkastuksen tai muun valvontatoimenpiteen suorittamisesta;​
tehtävästä,​ jonka on aiheuttanut hätäkeskukseen liitetyn paloilmoittimen 
toistuva erheellinen toiminta sekä
tehtävästä,​ joka on muussa laissa erikseen säädetty maksulliseksi.
 

Erhe-​maksun (kohta 2) perimisen edellytyksenä on,​ että paloilmoitin on aikaisemmin 
aiheuttanut erheellisen ilmoituksen ja hyvinvointialueen pelastusviranomainen on 
kirjallisesti kehottanut kohteen omistajaa,​ haltijaa tai toiminnanharjoittajaa 
korjaamaan laitteen tai ryhtymään muihin tarpeellisiin toimenpiteisiin erheellisten 
paloilmoitusten estämiseksi. 

Pelastusviranomainen voi periä maksun myös kemikaaliturvallisuuslain (390/2005) 
nojalla suoritetuista toimenpiteistä noudattaen ao. lainsäädännössä säädettyjä 
periaatteita (131 §).

Hyvinvointialueesta annetun lain 22 §:n mukaan aluevaltuusto päättää palveluista ja 
muista suoritteista perittävien maksujen yleisistä perusteista sekä hyvinvointialueen 
järjestämisvastuulle kuuluvista palveluista perittävistä asiakasmaksuista. 

Suoritteista perittävät maksut tulee määrätä siten,​ että ne vastaavat suuruudeltaan 
enintään suoritteen tuottamisesta alueen pelastustoimelle aiheutuneiden 
kokonaiskustannusten määrää. (Pelastuslaki 96.2 §,​ kemikaaliturvallisuuslaki 131 §,​ 
valtion maksuperustelaki (150/1992) 6.1 §).

Maksujen määrittämisessä on huomioitu Pelastuslaitosten kumppanuusverkoston 
ohje "Opas hyvinvointialueen pelastusviranomaisen onnettomuuksien ehkäisyn 
taksojen laatimiseksi". Pelastusviranomaisen maksut perustuvat asioiden käsittelyn ja 
valvonnan keskimääräiseen omakustannusarvoon,​ joka sisältää asian käsittelystä 
viranomaiselle aiheutuneet kokonaiskustannukset. 

Yksityiskohtaisemmat ohjeet valvontamaksujen perimisestä annetaan 
pelastuspäällikön (onnettomuuksien ehkäisy ja siviilivalmius 
toimialajohtaja) päätöksellä. 
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Liitteenä pelastustoimen valvontamaksutaksa 2026.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että se hyväksyy esityslistan liitteiden 
mukaisen pelastuslaitoksen valvontamaksutaksan ja,​ että taksa tulee voimaan 
1.1.2026 lukien.

Kokouskäsittely
Kokouksessa asiantuntijana talouspalvelujohtaja Mikko Hannola.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluevaltuusto, 08.12.2025, § 120

Liitteet
1 Valvontamaksutaksa 2026

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 24.11.2025 § 327.

Liitteenä pelastustoimen valvontamaksutaksa 2026.

Ehdotus

Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle,​ että se hyväksyy esityslistan liitteiden 
mukaisen pelastuslaitoksen valvontamaksutaksan ja,​ että taksa tulee voimaan 
1.1.2026 lukien.
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Aluehallitus, § 333,24.11.2025
Aluevaltuusto, § 121, 08.12.2025

§ 121
Hallintosäännön ennalta valmistellut muutosesitykset -​ laaja kierros

23745/2025

Aluehallitus, 24.11.2025, § 333

Valmistelijat / lisätiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi
Miia Luukko, HALLINTOPALVELUJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI, vilma.kiilunen@pirha.fi

Liitteet
1 LAAJA HS muutoskirjaukset word, LUONNOS XX-2025
2 LAAJA Hallintosäännön muutosehdotukset, aluehallitus 24.11.2025
3 SuPer ry lausunto § 92

Hallintosääntöön on valmisteltu ns. laajan kierroksen muutosesityksiä. 
Muutosesitykset koskevat seuraavia asioita: 

Omavalvonnan kokonaisuus
Hyvinvointialuejohtajan järjestämistehtävä
Liikkeen luovutukset
Yhteistoimintaneuvottelujen käynnistäminen ja neuvottelutuloksen 
hyväksyminen.

Laajasta kierroksesta eriytettiin omaksi valmistelukokonaisuudeksi jaostojen tehtäviä 
ja toimivaltaa koskeva kokonaisuus. Kyseistä kokonaisuutta tarkastellaan kuluvan 
talven aikana.

Aluevaltuusto päättää hallintosäännöstä. 

Tarkemmat muutosesitykset perusteluineen liitetiedostoissa. Liitteinä hallintosäännön 
muutosesitykset -​ laaja kierros (powerpoint) ja Hallintosäännön muutosesitykset,​ laaja 
kierros (word) sekä Super ry:n lausunto. Oheismateriaalina lisäselvitys.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto hyväksyy liitteessä 
esitetyt muutosesitykset voimaan tuleviksi 1.1.2026.

Kokouskäsittely
Petra Schulze Steinen teki seuraavat muutosesitykset:

Muutosesitys 1.: "Esitetään,​ että 16 § (Hyvinvointialuejohtajan tehtävät) uutteen 2. 
kohtaan lisätään loppuun sanat: ”siten,​ että järjestämiseen vaikuttavat ratkaisut 
tuodaan aluehallituksen päätettäväksi”."

Schulze Steinen esitys raukesi kannattamattomana.

 

Muutosesitys 2.: "36b § Liikkeen luovutukset
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Lisätään: toiminnallisesti tai strategisesti merkittäviä ovat ainakin sellaiset 
liikkeenluovutukset,​ jotka vaikuttavat palvelurakenteeseen tai palveluiden 
saatavuuteen."

Kannatus: Milka Hanhela

 

Puheenjohtajan äänestysesitys: Pohjaesitys JAA,​ Schulze Steinen muutosesitys EI. 
Hyväksyttiin yksimielisesti.

Äänestyksessä annettiin 9 JAA-​ääntä,​ 4 EI-​ääntä.

Pohjaesitys hyväksyttiin.

 

Muutosesitys 3.: "74a § Omavalvonnan tehtävät ja vastuut

Esitetään,​ että uuden 74a§ loppuun lisätään:

Omavalvonnan keskeiset havainnot raportoidaan aluehallitukselle."

Schulze Steinen esitys raukesi kannattamattomana.

Äänestykset
Pohjaesitys JAA, Schulze Steinen muutosesitys 2. EI

Kyllä
Leena Kostiainen
Taru Tolvanen
Anneli Taina
Juho Ojares
Sami Kymäläinen
Touko Sikala
Hanna Tainio
Atte Virolainen
Atanas Aleksovski
Ei
Milka Hanhela
Petra Schulze-Steinen
Petri Siuro
Hanna Sareila

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluevaltuusto, 08.12.2025, § 121

Liitteet
1 LAAJA Hallintosäännön muutosehdotukset, aluehallitus 24.11.2025
2 LAAJA HS muutoskirjaukset word, LUONNOS XX-2025
3 SuPer ry lausunto § 92

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali, Taustamateriaali - HS-laaja - liikkeen luovutus ja 
yhteistoimintaneuvottelut
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Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 24.11.2025 § 333.

Tarkemmat muutosesitykset perusteluineen liitetiedostoissa. Liitteinä hallintosäännön 
muutosesitykset -​ laaja kierros (powerpoint) ja Hallintosäännön muutosesitykset,​ laaja 
kierros (word) sekä Super ry:n lausunto. Oheismateriaalina lisäselvitys.

Ehdotus

Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto hyväksyy liitteessä 
esitetyt muutosesitykset voimaan tuleviksi 1.1.2026.
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Aluevaltuusto 28.11.2025

Aluehallitus, § 319,24.11.2025
Aluevaltuusto, § 122, 08.12.2025

§ 122
Palkkiosäännön päivittäminen

7352/2025

Aluehallitus, 24.11.2025, § 319

Valmistelijat / lisätiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI, vilma.kiilunen@pirha.fi

Liitteet
1 Hallintosäännön_palkkioliite__AV 12.5.2025
2 Muistio 29.10.2025 palkkiotoimikunta
3 Sitra mitä demokratia maksaa hyvinvointialueilla

Aluehallitus asetti 16.6.2025 palkkiotoimikunnan,​ jonka tehtävänä oli tarkastella 
palkkiosäännön määräyksiä muun muassa puheenjohtajien vuosipalkkioiden osalta 
sekä määritellä tarkemmin tehtäviä,​ joiden hoitamista vuosipalkkiolla katetaan. 
Palkkiotoimikunnan työskentely kesti määräajan ja tavoitteena on hyväksyä tarvittavat 
muutokset aluevaltuustossa syksyllä 2025.

Palkkiotoimikuntaan kuuluivat seuraavat jäsenet;​ Harri Sandell (puheenjohtaja),​ Jari 
Porraslampi (varapuheenjohtaja),​ Jaakko Stenhäll,​ Arto Pirttilahti,​ Minna Minkkinen,​ 
Maria Nikupaavo ja Aura Elliott. Hyvinvointialuejohtajalla ja hallintojohtajalla oli 
kokouksissa läsnäolo-​ ja puheoikeus.

Palkkiotoimikunta käsitteli puheenjohtajien palkkioiden tasoa sekä tehtäviä kolmessa 
kokouksessa 22.9.2025,​ 22.10.2025 ja 29.10.2025. Palkkiomallit ja niiden 
euromääräiset vaikutukset valmisteltiin virkatyönä toimikunnan toivomalla tavalla. 
Palkkioihin sisältyvistä puheenjohtajien tehtävistä koottiin virkatyönä ehdotus. 
Palkkiotoimikunta hyväksyi tehtävälistauksen pohjaksi mutta totesi,​ että listausta on 
syytä tarkastella vielä sen jälkeen,​ kun palkkioiden taso on päätetty.

Virkavalmistelu toi esille,​ että talousarviovalmistelussa demokratiakustannukset on 
huomioitu samalla tasolla kuin kuluvan vuoden 2025 talousarviossa. Mahdollisia 
korotuksia palkkioiden tasoon ja ns. ryhmärahaa ei ole huomioitu,​ sillä valtion 
rahoitusta demokratiakustannuksiin on Pirkanmaan hyvinvointialueen osalta leikattu 
ensi vuodelle 500 te.

Palkkiotoimikunta päätti 22.10.,​ että demokratiakustannusten kokonaisuus ei saa 
kasvaa verrattuna vuoden 2025 talousarvioon. Palkkiotoimikunta pyysi 
virkavalmistelulta laskelmat viidestä eri mallista (A,​ A 80/40,​ B,​ C ja D). Malleissa C ja D 
(nykytilanne) kustannukset eivät kasvaisi. Palkkiotoimikunta huomioi myös 
ryhmärahan mahdollisen pienenemisen per aluevaltuutettu. 

Viimeisessä kokouksessa 29.10. palkkiotoimikunta päätti esittää aluehallitukselle 
aluehallituksen ja aluevaltuuston puheenjohtajien palkkioiden osalta edellä mainitut 
viisi vaihtoehtoista mallia. Kokouspalkkioiden tasoon palkkiotoimikunta ei esittänyt 
muutoksia. Maria Nikupaavo (PS) jätti eriävän mielipiteen mallien A,​ A 80/40,​ B ja C 
sekä kokouspalkkioiden osalta. 
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Aluevaltuusto 28.11.2025

Palkkiotoimikunnan esittämät mallit laskelmineen on esitetty aluevaltuuston ryhmien 
puheenjohtajille puheenjohtajatoimikunnassa 31.10.2025 ryhmien käsittelyä varten.

Mikäli aluevaltuusto päättäisi 8.12.2025 nostaa aluehallituksen ja aluevaltuuston 
puheenjohtajien palkkioita ja päättäisi valtuustoryhmien ryhmärahasta,​ tulee 
muutokset päättää talousarviomuutoksena vuoden 2026 puolella. 

Asia käsitellään aluehallituksen varapuheenjohtajan selostuksen pohjalta. 
Päätösehdotus esitetään kokouksessa. Aluehallitukselle tulee esittää yksi malli 
päätöksenteon pohjaksi. 

Mikäli aluevaltuusto hyväksyy muutoksia palkkiosääntöön,​ ne kirjataan 
toimeenpanovaiheessa palkkiosääntöön.

Liitteenä palkkiotoimikunnan kokousmuistio 29.10.2025 ja Sitran selvitys 
hyvinvointialueiden demokratiakustannuksista. Oheismateriaalina 
puheenjohtajamallit ja niiden euromääräiset vaikutukset,​ listaus puheenjohtajien 
vuosipalkkioon sisältyvistä tehtävistä. 

Ehdotus

Aluehallituksen kokouksessa asia käsitellään hallituksen varapuheenjohtajan 
selostuksen pohjalta ja hän antaa päätösehdotuksen kokouksessa. 

Kokouskäsittely
Aluehallituksen varajäsen Ulla Kampman saapui kokoukseen asian käsittelyn ajaksi ja 
poistui päätöksenteon jälkeen.

 

Asia käsiteltiin aluehallituksen 1. varapuheenjohtajan selostuksen pohjalta ja hän teki 
seuraavan päätösehdotuksen,​ joka on käsittelyn pohjana:

"Aluehallitus esittää aluevaltuustolle,​ että valitaan malli B,​ siten että aluehallituksen 
puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiota 4 000,​00 euroa/kk sivukuluineen ja 
aluevaltuuston puheenjohtajalle 2 000,​00 euroa/kk sivukuluineen. Lisäksi maksetaan 
kokouspalkkiot."

Kannatus: Taru Tolvanen ja SDP:n ryhmä 

 

Aluehallituksen jäsen Sami Kymäläinen teki muutosehdotuksen: 

Valtuuston palkkio 300 euroa
Aluehallitus palkkio 250 euroa
Jaostot ja valiokunnat 200 euroa
Muita palkkioita ei koroteta.

Kymäläisen esitys raukesi kannattamattomana.

 

Aluehallituksen jäsen Hanna Sareila esitti,​ että:

"Aluehallituksen sekä aluevaltuuston puheenjohtajien vuosipalkkiot pidetään 
nykyisellä tasolla,​ mutta niiden maksatus muutetaan tapahtuvaksi kuukausittain siten,​ 
että aluehallituksen puheenjohtajalle (vuosipalkkio 18 000 euroa) maksetaan 1500 
euroa ja aluevaltuuston puheenjohtajalle (vuosipalkkio 12 000 euroa) 1000 euroa. 
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Aluevaltuusto 28.11.2025

Varsinaiset kokouspalkkiot maksetaan muiden kokouspalkkioiden maksatusten 
yhteydessä."

Kannatus: Milka Hanhela,​ Petra Schulze Steinen,​ Petri Siuro

 

Puheenjohtajan äänestysesitys: Puheenjohtajan pohjaesitys JAA,​ Sareilan 
muutosesitys EI. Hyväksyttiin yksimielisesti.

Äänestyksessä annettiin: 8 JAA-​ääntä,​ 5 EI-​ääntä.

Puheenjohtajan pohjaesitys hyväksyttiin.

 

Äänestykset
Puheenjohtajan pohjaesitys JAA, Sareilan muutosesitys EI.

Kyllä
Leena Kostiainen
Atanas Aleksovski
Taru Tolvanen
Mikko Franssila
Ulla Kampman
Touko Sikala
Anneli Taina
Jenni Jokinen
Ei
Milka Hanhela
Sami Kymäläinen
Petri Siuro
Petra Schulze-Steinen
Hanna Sareila

Päätös
Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto valitsee malli B:n,​ siten 
että aluehallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiota 4 000,​00 euroa/kk 
sivukuluineen ja aluevaltuuston puheenjohtajalle 2 000,​00 euroa/kk sivukuluineen. 
Lisäksi maksetaan kokouspalkkiot.

Esteellisyys
Aluehallituksen puheenjohtaja Hanna Tainio ja aluevaltuuston puheenjohtaja Jari 
Andersson ilmoittivat olevansa esteellisiä asiassa (HL 28 § 1 mom 1 kohta) ja 
poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Esteellisyydet 
todettiin.

Aluevaltuusto, 08.12.2025, § 122

Liitteet
1 Muistio 29.10.2025 palkkiotoimikunta
2 Sitra mitä demokratia maksaa hyvinvointialueilla
3 Hallintosäännön_palkkioliite__AV 12.5.2025

Oheismateriaali
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Aluevaltuusto 28.11.2025

1 Oheismateriaali_Puheenjohtajuusmallit ja niiden kustannusvaikutukset, 31.10.2025 
puheenjohtajatoimikunta
2 Oheismateriaali_Puheenjohtajien tehtävät_vuosipalkkion sisällön hahmotelmaa

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 24.11.2025 § 319.

Liitteenä palkkiotoimikunnan kokousmuistio 29.10.2025,​ Sitran selvitys 
hyvinvointialueiden demokratiakustannuksista sekä voimassaoleva hallintosäännön 
palkkioliite. Oheismateriaalina puheenjohtajamallit ja niiden euromääräiset 
vaikutukset sekä listaus puheenjohtajien vuosipalkkioon sisältyvistä tehtävistä. 

Ehdotus

Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto valitsee malli B:n,​ siten 
että aluehallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiota 4 000,​00 euroa/kk 
sivukuluineen ja aluevaltuuston puheenjohtajalle 2 000,​00 euroa/kk sivukuluineen. 
Lisäksi maksetaan kokouspalkkiot.
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Aluevaltuusto 28.11.2025

Aluehallitus, § 299,27.10.2025
Aluevaltuusto, § 123, 08.12.2025

§ 123
Aluevaltuuston ja aluehallituksen talouden toteuma 1-​9/2025

2837/2025

Aluehallitus, 27.10.2025, § 299

Valmistelijat / lisätiedot:
Heidi Pyykkönen, HALLINTOPÄÄLLIKKÖ, heidi.pyykkonen@pirha.fi
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi

Liitteet
1 Aluehallitus, talouden toteuma 1-9/2025
2 Aluevaltuusto, talouden toteuma 1-9/2025

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyväksynyt 17.12.2024 § 135 
hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarvion sekä taloussuunnitelman vuosille 2025-​
2027. Demokratiakustannukset sisältyvät vuoden 2025 talousarviossa strateginen 
ohjaus ja järjestäminen -​tehtäväalueen talousarvioon. Kustannukset ovat 
tehtäväalueella hallinnon toimialueen talousarviossa. Toimielinten vuoden 2025 
talousarvion laadinnan lähtökohtana on ollut arvio toimielinten toteutuvista 
kustannuksista vuodelta 2024 sekä varautuminen valtuustokauden vaihtumiseen. 

Kunkin toimielimen talouden toteumasta raportoidaan ko. toimielimelle 3–4 kertaa 
vuoden 2025 aikana. Raportointiaikataulussa huomioidaan kokouspalkkioiden,​ 
ansionmenetyskorvausten,​ matkakulujen ja muiden kulujen maksatusaikataulut sekä 
kirjanpitokausien valmistuminen.

Toteutuneet kustannukset aluevaltuuston osalta ovat raportointikaudella yhteensä 
910 548 € ja 69,​8 %:a talousarviosta. Toteutuneet kustannukset aluehallituksen osalta 
ovat raportointikaudella yhteensä 203 702 € ja 53,​8 %:a talousarviosta. Toteutuneet 
kustannukset jakautuvat henkilöstökustannuksiin (kokouspalkkiot ja 
ansionmenetyskorvaukset sivukuluineen),​ palvelujen ostoihin (kokoustarjoilut,​ 
matkakulut,​ ICT-​kulut,​ koulutuskulut sekä mahdolliset asiantuntijapalvelut ja 
luentopalkkiot) sekä muihin toimintakuluihin (vuokrakulut). Kustannuksissa on 
mukana kokouspalkkiot,​ ansionmenetyskorvaukset sekä 
matkakustannukset maksatuskaudelta 1.1.-​30.9.2025. Aluevaltuuston ja 
aluehallituksen talouden toteumat ovat talousarvion mukaiset. Talousarvion tasaisen  
toteumaennusteen mukaan talousarvio riittää toimielinten toimintaan 
talousarviovuonna.

Liitteenä aluevaltuuston ja aluehallituksen talouden toteumaraportti 1.1.-​30.9.2025.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee aluehallituksen ja 
aluevaltuuston talouden toteumat 1-​9/2025 tiedoksi.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Aluevaltuusto 28.11.2025

Aluevaltuusto, 08.12.2025, § 123

Liitteet
1 Aluevaltuusto, talouden toteuma 1-9/2025
2 Aluehallitus, talouden toteuma 1-9/2025

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 27.10.2025 § 299.

Liitteenä aluevaltuuston ja aluehallituksen talouden toteumaraportti 1.1.-​30.9.2025.

 

Ehdotus

Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee aluehallituksen ja 
aluevaltuuston talouden toteumat 1-​9/2025 tiedoksi.
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Aluevaltuusto 28.11.2025

Aluehallitus, § 300,27.10.2025
Aluevaltuusto, § 124, 08.12.2025

§ 124
Vastaus valtuustoaloitteeseen -​ Pirkanmaan hyvinvointialueelle monikulttuurisuusneuvosto

31071/2023

Aluehallitus, 27.10.2025, § 300

Valmistelijat / lisätiedot:
Jari Mäkäläinen, PROJEKTISUUNNITTELIJA, jari.makalainen@pirha.fi
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite_Pirkanmaan hyvinvointialueelle Monikulttuurisuusneuvosto
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen_Pirkanmaan hyvinvointialueelle 
monikulttuurisuusneuvosto

Sosiaalidemokraattien aluevaltuustoryhmä jätti Tuula Petäkoski-​Hultin johdolla 
aluevaltuuston kokouksessa 17.12.2024 valtuustoaloitteen 
monikulttuurisuusneuvoston perustamisesta. Monikulttuurisuusneuvosto voi 
aloitteen perusteella olla uusi vaikuttamistoimielin tai sen toiminta voi olla foorumi 
keskustelulle monikulttuurisen ja vieraskielisen väestön palvelutarpeista ja niihin 
vastaamisen tavoista.

Valtuustoaloitteen vastauksessa tuodaan esiin ulkomaalaistaustaisen väestön kasvava 
määrä Pirkanmaalla,​ etenkin Tampereen kaupunkiseudulla. Pirkanmaan 
ulkomaalaistaustainen väestö ei muodosta yhtä yhtenäistä ryhmää,​ vaan koostuu 
ihmisistä,​ jotka edustavat lukuisia kulttuurisia,​ kielellisiä ja etnisiä taustoja. Ryhmän 
moninaisuus osaltaan haastaa ja testaa sekä hyvinvointialueiden palveluntuotannon 
että asukkaiden osallistumisen ja vaikuttamisen kanavien toimintaa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen asukkailla on jo nykyisellään käytössään monipuolisia 
vaikuttamisen tapoja,​ kuten asukaspaneeleja ja asiakasraateja,​ kyselyjä,​ 
asukaspoolitoimintaa,​ lakisääteiset vaikuttamistoimielimet sekä hyvinvointialueen 
asukkaan aloite. Niiden houkuttelevuutta ja saavutettavuutta voidaan edelleen 
kehittää,​ jotta ne vastaavat paremmin vieraskielisen ja ulkomaalaistaustaisen väestön 
osallistumisen tarpeisiin. Asukkaiden osallistumista tuetaan monikanavaisella ja 
selkeällä viestinnällä. Pirha on myös ollut aktiivinen kehittämään ja kokeilemaan 
kokonaan uusia osallistumisen menetelmiä,​ kuten Polis-​osallistumisalustaa ja 
asukaspaneelia. Kunta-​ ja järjestöyhteistyön rakenteet osaltaan sitouttavat ja 
kotouttavat ulkomaalaistaustaisia henkilöitä alueelle sekä toimivat osallistumisen ja 
vaikuttamisen foorumeina.

Vastausluonnoksessa todetaan,​ että valtuustoaloitteessa kuvailtua tavoitetta 
ulkomaalaistaustaisten henkilöiden tarpeiden ja näkökulmien huomioimisesta onkin 
mahdollistaa edistää monipuolisesti ja vaikuttavasti nykyisiä osallistumisen kanavia 
kehittämällä ilman erillisen monikulttuurisuusneuvoston perustamista.

Valtuustoaloite ja siihen valmisteltu vastaus ovat pykälän liitteenä. Vastauksessa on 
huomioitu tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunnan sekä lakisääteisten 
vaikuttamistoimielinten esittämiä kommentteja.
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Aluevaltuusto 28.11.2025

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee aloitteeseen laaditun 
vastauksen tiedoksi.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluevaltuusto, 08.12.2025, § 124

Liitteet
1 Valtuustoaloite_Pirkanmaan hyvinvointialueelle Monikulttuurisuusneuvosto
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen_Pirkanmaan hyvinvointialueelle 
monikulttuurisuusneuvosto

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 27.10.2025 § 300.

Valtuustoaloite ja siihen valmisteltu vastaus ovat liitteenä.

Ehdotus

Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee aloitteeseen laaditun 
vastauksen tiedoksi.
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Aluevaltuusto 28.11.2025

Aluehallitus, § 315,10.11.2025
Aluevaltuusto, § 125, 08.12.2025

§ 125
Vastaus valtuustoaloitteeseen -​ Omaishoidon lakisääteisten vapaiden selvittämisestä

404/2025

Aluehallitus, 10.11.2025, § 315

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuula Jutila, TOIMIALUEJOHTAJA, tuula.jutila@pirha.fi
Kaisa Taimi, PALVELUJOHTAJA, kaisa.taimi@pirha.fi

Liitteet
1 Vastaus valtuustoaloitteeseen omaishoidon lakisääteisten vapaiden selvittämisestä
2 Pöytäkirjan ote 11.9.2025 - Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunta
3 Valtuustoaloite omaishoidon lakisääteisten vapaiden selvittämisestä

Aluevaltuutettu Lisa Wesin Perussuomalaisten aluevaltuustoryhmän puolesta ja muut 
aloitteen allekirjoittajat jättivät aluevaltuuston kokouksessa 10.2.2025 
valtuustoaloitteen omaishoidon lakisääteisten vapaiden selvittämisestä. 
Valtuustoaloite on liitteenä.

Vastausta valtuusaloitteeseen on valmisteltu ikäihmisten ja vammaisten 
palvelulinjalla. Valtuustoaloitteen johdosta annettu vastaus on liitteenä.

Vastaus valtuustoaloitteeseen on käsitelty ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden 
valiokunnassa 11.9.2025 § 12. Valiokunnan antamat kommentit valtuustoaloitteesta 
on nähtävissä valiokunnan pöytäkirjan otteella,​ joka on liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee aloitteeseen laaditun 
vastauksen tiedoksi. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluevaltuusto, 08.12.2025, § 125

Liitteet
1 Valtuustoaloite omaishoidon lakisääteisten vapaiden selvittämisestä
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen omaishoidon lakisääteisten vapaiden selvittämisestä
3 Pöytäkirjan ote 11.9.2025 - Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunta

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 10.11.2025 § 305.

Valtuustoaloite ja valtuustoaloitteen johdosta annettu vastaus ovat liitteenä.

Ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunnan 11.9.2025 (§ 12) antamat 
kommentit valtuustoaloitteesta on nähtävissä valiokunnan pöytäkirjan otteella,​ joka 
on liitteenä.
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Ehdotus

Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee aloitteeseen laaditun 
vastauksen tiedoksi. 
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Aluevaltuusto 28.11.2025

Aluehallitus, § 334,24.11.2025
Aluevaltuusto, § 126, 08.12.2025

§ 126
Vastaus valtuustoaloitteeseen -​ Mielenterveysvaikutusten arviointi (MIVA) käyttöön 
Pirkanmaan hyvinvointialueen päätöksenteossa

404/2025

Aluehallitus, 24.11.2025, § 334

Valmistelijat / lisätiedot:
Heidi Pyykkönen, HALLINTOPÄÄLLIKKÖ, heidi.pyykkonen@pirha.fi

Liitteet
1 Vastaus valtuustoaloitteeseen, Mielenterveysvaikutusten arviointi käyttöön 
Pirkanmaan hyvinvointialueen päätöksenteossa
2 Valtuustoaloite_ Mielenterveysvaikutusten arviointi (MIVA) käyttöön Pirkanmaan 
hyvinvointialueen päätöksenteossa_SAngervo ym

Valtuutettu Julia Sangervo sekä muut allekirjoittajat jättivät aluevaltuuston 
kokouksessa 9.6.2025 valtuustoaloitteen mielenterveysvaikutusten arvioinnin (MIVA) 
käyttöönotosta Pirkanmaan hyvinvointialueen päätöksenteossa.

Aloitteeseen laadittu vastaus on valmisteltu tehtäväalueiden yhteistyönä osana 
strategian toimeenpano-​ohjelman kärkeä 4 "Yhdessä yhteentoimiva hyvinvointialue". 
Vastaus on käsitelty hallinnon johtotiimissä,​ sote-​palveluiden johtoryhmässä sekä 
hyvinvointialueen johtoryhmässä.

Valtuustoaloite ja siihen laadittu vastaus ovat liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee aloitteeseen laaditun 
vastauksen tiedoksi.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluevaltuusto, 08.12.2025, § 126

Liitteet
1 Valtuustoaloite_ Mielenterveysvaikutusten arviointi (MIVA) käyttöön Pirkanmaan 
hyvinvointialueen päätöksenteossa_SAngervo ym
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen, Mielenterveysvaikutusten arviointi käyttöön 
Pirkanmaan hyvinvointialueen päätöksenteossa

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 24.11.2025 § 334.

Valtuustoaloite ja siihen laadittu vastaus ovat liitteenä.

Ehdotus
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Aluevaltuusto 28.11.2025

Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee aloitteeseen laaditun 
vastauksen tiedoksi.
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Aluevaltuusto 28.11.2025

§ 127
Aluevaltuutettujen valtuustoaloitteet

404/2025

Hallintosäännön 119 §:n mukaan kokouskutsussa mainittujen asioiden käsittelyn 
jälkeen valtuustoryhmällä ja valtuutetulla on oikeus tehdä kirjallisia aloitteita 
hyvinvointialueen toimintaa ja hallintoa koskevissa asioissa.

Aloite toimitetaan aluevaltuuston sihteeristön sähköpostiin (aluevaltuusto@pirha.fi) 
ennen kokouksen alkamista. Aloitteen jättäneen valtuutetun tehtävänä on varmistaa,​ 
että aloitteessa mukana olevat valtuutetut ovat antaneet tähän suostumuksensa.

Puheenjohtaja toteaa jätetyt aloitteet.

Aloite on,​ sitä enempää käsittelemättä,​ lähetettävä aluehallituksen valmisteltavaksi. 
Aluevaltuusto voi päättää,​ että aloitteessa tarkoitetun asian valmistelusta käydään 
lähetekeskustelu.

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää merkitä tiedoksi kokouksessa mahdollisesti jätettävät 
valtuustoaloitteet.
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